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ATIVIDADES  DESENVOLVIDAS 

 
 
 
Desde 1993, venho atuando na área de Planejamento e Controle durante a execução de diversas obras conforme 

quadro anexo. Descrevo abaixo as principais atividades que desenvolvo. 

 
 rotinas de planejamento e controle orientadas pela metodologia FEL (Front-End Loading) p/ projetos de bens 

de capital; 
 

 rotinas de fiscalização e gerenciamento dos trabalhos de planejamento de empresas contratadas p/ execução 
de projetos sob a modalidade EPC/EPCM; 

 
 elaboração de planos de controle de riscos e suas contra-medidas visando eliminar ou mitigar seus impactos 

no projeto; 
 

 controle do cronograma do projeto através da elaboração / implantação de procedimentos tais como : 
 

 estruturação de relatórios comparativos entre o andamento previsto e realizado; 
 

 controle / uso de recursos alocados (comparativos entre orçado x consumido); 
 
 

 

 análise da precedência das atividades; 
 

 análise do “caminho crítico”; 

 
 elaboração de planilhas com curvas de avanço físico (curva S); 

 
 elaboração da Estrutura Analítica do Projeto – EAP; 

 
 elaboração de planilhas com mapas de acompanhamento; 

 
 elaboração de histogramas de mão de obra; 

 
 elaboração do Relatório Mensal de Atividades; 

 
 elaboração do Relatório Final Consolidado do Empreendimento;  

 
 elaboração do boletim mensal de medição dos serviços executados; 

 
 controle de homem–hora ( H x h); 

 
 dimensionamento de equipes; 

 
 controle da documentação de planejamento do projeto visando a prevenção contra pedidos de “claim” por 

parte de empresas contratadas; 
 

 reuniões de planejamento / atualização da programação com empresas contratadas; 
 

 apoio ao setor de planejamento de empresas contratadas na estruturação / atualização da programação; 
 

 análise dos boletins de medição das empresas contratadas p/ aprovação e liberação da emissão do 
faturamento; 

 
 estruturação de planos de recuperação de atrasos junto às empresas contratadas; 

 
 emissão, atualização e organização dos documentos relativos ao acompanhamento do planejamento tais  

como : cronograma de metas, mapas de progresso, curvas de progresso físico, EAP´s e outros, além de 
disponibilizá-los à equipe do projeto e demais pessoas autorizadas; 

 
 realização da interface com os fornecedores afim de garantir o cumprimento de exigências quanto às 

informações de planejamento, além de criticá-las, propor ações corretivas e consolidá-las no nível gerencial 
para emissão dos relatórios mensais de acompanhamento;  

 
 realização da interface com as gerências do projeto e demais clientes internos quanto aos aspectos relevantes 

do andamento dos serviços; 
 
 acompanhamento do progresso dos serviços, identificando desvios e supervisionando ações corretivas visando 

o cumprimento das metas do projeto. 



 

E X P E R I Ê N C I A S       P R O F I S S I O N A I S 
 

E M P R E S A S P E R Í O D O Á R E A P R O J E T O S 

AUSENCO DO BRASIL ENGENHARIA LTDA Out / 08 ~  
ESCRITÓRIO CENTRAL 
BELO HORIZONTE / MG 

Elaboração e controle do planejamento de engenharia p/ estudos de 
viabilidade em projetos na área de mineração. 
 

Apoio à Diretoria na elaboração do planejamento p/ envio de 
propostas técnicas-comerciais visando a captação de oportunidades 
de negócio. 
 

Consolidação do planejamento das demais empresas que compõem o 
Grupo Ausenco (PSI, SANDWELL, VECTOR). 

GRD MINPROC ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA Fev / 08 ~ Set / 08 ESCRITÓRIO DA VALE 
BELO HORIZONTE / MG 

Elaboração e controle do planejamento de engenharia e suprimentos 
p/ o Projeto Níquel do Vermelho da Cia. Vale do Rio Doce – CVRD. 

 

Consolidação da documentação necessária à montagem dos pacotes 
de compra p/ posterior envio ao mercado p/ cotação e aquisição. 

PROGEN – PROJETOS, GERENCIAMENTO E ENGENHARIA Jul / 07 ~ Jan / 08 
CIA. VALE DO RIO DOCE 

Sistema Sul 
Complexo Minerador MARIANA 

Fiscalização e Gerenciamento dos Trabalhos de Planejamento das 
Empresas Contratadas p/ as Obras de Infra-Estrutura e Melhorias das 
Minas do Complexo Mariana (Mina de Timbopeba, Mina de Alegria e 
Mina de Fábrica Nova), sendo : 
 
• Construção do Novo Extravasor da Barragem Doutor; 

 

• Construção do Galpão de Peças de Reposição em Alegria; 
 

• Construção do Prédio de Escritórios da Engenharia em Alegria; 
 

• Relocação da Adutora do Córrego das Almas; 
 

• Contenção de Erosões Próximo ao TCLD de Timbopeba; 
 

• Construção da Estação de Tratamento de Efluentes em Alegria. 

LYON ENGENHARIA E COMÉRCIO LTDA. Jan / 07 ~ Jun / 07 CSN 
MINERAÇÃO CASA DE PEDRA 

Fiscalização e Gerenciamento dos Trabalhos de Planejamento das 
Empresas Contratadas p/ as Obras de Expansão da Mineração Casa 
de Pedra, sendo : 
 
• Repotenciamento do Transportador Cable Belt; 

 

• Montagem de Infra-Estrutura p/ as Obras de Expansão; 
 

• Montagem de Equipamentos na Área de Embarque; 
 

• Demais Obras de Ampliação e Retiradas de Interferências. 

CENIBRA – CELULOSE NIPO-BRASILEIRA S/A Jun / 05 ~ Dez / 06 CENIBRA – CELULOSE 
NIPO-BRASILEIRA S/A 

Fiscalização e Gerenciamento dos Trabalhos de Planejamento das 
Empresas Contratadas p/ as Obras de Expansão do Projeto 
1.140.000 tSA/ano, sendo : 
 
• Construção da Nova Caldeira de Recuperação Química RB-3; 

 

• Construção do Novo Forno de Cal e Caustificação 3; 
 

• Construção da Nova Torre de Alta Densidade; 
 

• Aumento da Capacidade do Sistema de Evaporação; 
 

• Aumento da Capacidade da Área de Cozimento de Cavacos; 
 

• Aumento da Capacidade da Área de Branqueamento de Fibras; 
 

• Aumento da Capacidade Área Peneiramento e Picagem de Toras. 



 

E X P E R I Ê N C I A S       P R O F I S S I O N A I S 
 

E M P R E S A S P E R Í O D O Á R E A P R O J E T O S 

PERT – PLANEJAMENTO & CONTROLE DE PROJETOS Mar / 04 ~ Mai / 05 ARCELOR-MITTAL 
(ACESITA) 

Apoio ao Setor de Engenharia da Acesita nos trabalhos de 
planejamento p/ a elaboração das especificações técnicas de 
montagens eletromecânicas e refratário p/ a Reforma do Alto Forno 2 
– Fase 2. 
 

Paradas preventivas p/ troca de caixas de refrigeração do forno e 
execução de gunning robotizado no topo, com projeção de concreto 
refratário. 
 

Acompanhamento e controle do planejamento de implantação do 
Sistema de Detecção e Combate à Incêndio nas Salas Elétricas e 
Galerias da usina. 
 

Acompanhamento  e controle do planejamento durante o RCO da ICP 
– Sistema de Injeção de Carvão Pulverizado do Alto Forno 2. 

H L – CONSULTORIA GERENCIAL LTDA Mai / 03 ~ Nov / 03 
CIA. VALE DO RIO DOCE 

Sistema Sul 
Complexo Minerador MARIANA 

Fiscalização e Gerenciamento dos Trabalhos de Planejamento das 
Empresas Contratadas p/ as Obras de Expansão e Melhorias das 
Minas do Complexo Mariana (Mina de Timbopeba, Mina de Alegria e 
Mina de Fábrica Nova), sendo : 
 
• Construção em Estrutura Metálica do Galpão de Testemunhos de 

Sondagem; 
 

• Construção em Estrutura Metálica e Montagem Eletromecânica do 
Prédio da Filtragem de Pellet Feed; 

 

• Construção em Estrutura Metálica do Laboratório de Ensaios 
Físicos; 

 

• Construção do Novo Reservatório de Água de Processo; 
 

• Instalação de Duas Peneiras na Área de Peneiramento à Seco; 
 

• Instalação dos Novos Hidrociclones na Área de Ciclonagem; 
 

• Construção da Drenagem p/ as Pilhas de Estéril Permanente. 

MIP ENGENHARIA S/A Mar / 02 ~ Dez / 02 ALUNORTE (Barcarena / PA) Projeto de Expansão da Refinaria de Alumina – 3ª Fase. 

ENGEVIX ENGENHARIA S/A Dez / 00 ~ Mar / 02 
ARCELOR-MITTAL 

(ACESITA) 

Fiscalização e Gerenciamento dos Trabalhos de Planejamento das 
Empresas Contratadas p/ Obras do Projeto Bobina Pesada, sendo : 
 
• Montagem do Novo Forno Walking Beam na Laminação de Tiras à 

Quente; 
 

• Modernização e Repotenciamento do Laminador Steckel na 
Laminação de Tiras à Quente; 

 

• RCO Completo da Linha de Laminação de Tiras à Quente. 

TC MONTAGENS INDUSTRIAIS Ago / 00 ~ Out / 00 
ARCELOR-MITTAL 

(ACESITA) 
Serviços em Parada p/ Retirada de Interferências Eletromecânicas na 
Área do Forno Pusher da Laminação de Tiras à Quente. 

DHAMQ DEMOLIÇÕES & SERVIÇOS LTDA Abr / 00 ~ Mai / 00 USIMINAS 
Serviços em Parada p/ Execução de Gunning no Alto Forno 2 
(Projeção de Concreto Refratário no Interior do Forno). 



 

E X P E R I Ê N C I A S       P R O F I S S I O N A I S 
 

E M P R E S A S P E R Í O D O Á R E A P R O J E T O S 

CIA. AÇOS ESPECIAIS ITABIRA – ACESITA Dez / 99 ~ Jan / 00 
ARCELOR-MITTAL 

(ACESITA) 
Serviços em Parada p/ a 2ª Reforma da ICP (Sistema de Injeção de 
Carvão Pulverizado no Alto Forno 2). 

KARRENA DO BRASIL – PROJETOS E COMÉRCIO S/A Mai / 99 ~ Out / 99 USIMINAS 
Serviços em Parada p/ o Assentamento de Refratário na 3ª Reforma 
do Alto Forno 3. 

JAAKKO PÖYRY CONSTRUÇÕES E MONTAGENS S/A Out / 98 ~ Mar / 99 
ARCELOR-MITTAL 

(ACESITA) 
Reforma da Máquina de Lingotamento Contínuo 1 na Aciaria 2. 
Reforma do Forno Walking Beam na Laminação de Tiras à Quente. 

USIMINAS MECÂNICA S/A – USIMEC Mar / 97 ~ Mai / 98 USIMINAS 
Montagem Estruturas Reforço Colunas e Aumento Elevação Aciaria I. 
Montagem Eletromecânica Máq. Lingotamento Contínuo 4 Aciaria I. 

ULTRATEC ENGENHARIA S/A Out / 95 ~ Mar / 96 USIMINAS Troca dos Motores do Laminador de Tiras à Quente. 

MONTREAL ENGENHARIA S/A Ago / 93 ~ Set / 95 

ARCELOR-MITTAL (ACESITA) 
 

USIMINAS 
 

VALLOUREC-MANNESMANN 
 

USIMINAS 
 

ARCELOR-MITTAL (ACESITA) 

Montagem Eletromecânica do Novo Convertedor na Aciaria. 
 

Montagem Eletromecânica nas Rampas das Coquerias 1 e 2. 
 

Serviços em Parada p/ a Reforma do Alto Forno 2. 
 

Manutenção Eletromecânica no Teto do Gasômetro Principal. 
 

Manutenção Eletromecânica da Casa de Bombas da Aciaria. 
 
 


